ANMELDUNG

WIR FREUEN UNS AUF IHRE AN-
MELDUNG

unter www.azk-csp.de -> Seminare.
Hier finden Sie auch unsere AGBs.

Die Teilnahme an allen Seminareinheiten ist ver-
pflichtend!

Der Seminarbeitrag betragt 408,00 €

Unterbringungs- und Verpflegungskosten:
117,- € im EZ inkl. Vollpension/pro Tag

101,- € im DZ inkl. Vollpension/pro Person/Tag
47,- € Verpflegungspauschale/pro Tag

Mahlzeiten im AZK ab:
07.30 Uhr Frihstlck

10.00 Uhr Vormittagskaffee
12.15 Uhr Mittagessen
14.30 Uhr Kaffee/Kuchen
18.15 Uhr Abendessen

JOHANNES-ALBERS-BILDUNGSFORUM gGMBH

Wir sind anerkannter Trager der politischen Jugend- und
Erwachsenenbildung und verstehen uns als Forum des
Dialogs. Die Bildungsarbeit steht in der Tradition christ-
lich-sozialer Arbeitnehmerbildung auf der Grundlage des
christlichen Menschenbildes.

Johannes-Albers-Bildungsforum gGmbH E
im Arbeitnehmer-Zentrum Koénigswinter T
Johannes-Albers-Allee 3
53639 Konigswinter

Internet: www.azk-csp.de

SEMINARLEITUNG

Sebastian Rostek, Bildungsreferent Johannes-Albers-
Bildungsforum gGmbH

SEMINARBEGLEITUNG

Marc Endlich, Berater fiir Arbeitnehmervertretungen,
Geschéftsfiihrer DHV e.V., Bonn
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Betriebs- und Dienstverein-
barungen leichtgemacht

Stolperfallen erkennen und vermeiden

27.05.-29.05.2026
Kurs-Nr. 26.6.456.0

Tagungsort: Arbeitnehmer- q

Zentrum Konigswinter oee

Johannes-Albers-Allee 3 ***® QAZK e

53639 Konigswinter D Johannes-Albers
Bildungsforum gGmbH


http://www.azk-csp.de/
http://www.azk-csp.de/

Sehr geehrte Damen und Herren,

in der betrieblichen und behérdlichen Realitat braucht
es klare, verbindliche und passgenaue Regelungen fiir
die Arbeitsbedingungen. Betriebs- und Dienstvereinba-
rungen kdnnen hierbei den Charakter von Gesetzen in
Betrieb und Dienststelle einnehmen: Sie schaffen im
Rahmen der Mitbestimmung verbindliche Standards, die
alle Beteiligten zu beachten haben.

Unsere Schulung vermittelt rechtliches und praktisches
Wissen, das fiir die Aushandlung und Umsetzung von
Betriebs- und Dienstvereinbarungen unerlasslich ist. Sie
lernen bei uns, wie Sie die Gestaltungsmdglichkeiten
und Grenzen solcher Vereinbarungen sicher einschatzen
und in der Praxis zielfihrend einsetzen.

Im Verlauf des Seminars werden unterschiedliche Mo-
delle, Herangehensweisen und Beispiele aus der Praxis
vorgestellt und analysiert. Dabei geht es nicht nur um
die rechtliche Struktur, sondern auch um strategische
Verhandlungsfiihrung, Formulierungen mit Wirkung so-
wie praktische Umsetzung im betrieblichen oder be-
hordlichen Alltag.

Herzlich willkommen in Kénigswinter
Sebastian Rostek

Marc Endlich

MITTWOCH, 27. MAI 2026

BIS 14 UHR
Anreise

14.00- 14.15 UHR

BegriiBung / Einfiihrung in die Thematik

Sebastian Rostek, Bildungsreferent Johannes-Albers-
Bildungsforum gGmbH / Marc Endlich, Berater fiir Ar-
beitnehmervertretungen, Geschéftsfiihrer DHV e.V.,
Bonn

14.15-18.15 UHR
Betriebs- und Dienstvereinbarungen: Grundlagen
e Unterschiede zwischen Betriebs- und
Dienstvereinbarung
e  Begriff, Rechtsnatur und rechtliche Grundla-
gen
e Typische Anwendungsbereiche
e Beteiligte Parteien
e Geltungsbereich, Wirkung und Bindung
e Freiwillige vs. erzwingbare Vereinbarungen
e Kundigung, Nachwirkung & Anpassungsbe-
darf
e Stolperfallen bei Form, Inhalt und Verfahren
Marc Endlich

DONNERSTAG, 28. MAI 2026

09.00 - 12.15 UHR
Entwicklung und Gestaltung von Betriebs- und
Dienstvereinbarungen
e Wie entsteht eine Betriebs-/Dienstvereinba-
rung?
e Typische Themen und Anlasse
e Ziele des Gremiums klaren, Themen auswah-
len
e Inhalte rechtssicher und verstandlich formu-
lieren
e Was gehort hinein und was besser nicht?

Beteiligung der Belegschaft sinnvoll gestalten

13.30 - 18.15 UHR
Verhandlung und Abschluss von Betriebs- und
Dienstvereinbarungen

Verhandlungen vorbereiten und strukturieren
Erfolgreich mit dem Arbeitgeber verhandeln
Externe Sachverstandige und Unterstiitzung
sinnvoll nutzen

Regelungsinhalte klar und verbindlich formu-
lieren

Typische Fehlerquellen und Missverstandnisse
vermeiden

Marc Endlich

FREITAG, 29. MAI 2026

09.00 - 12.30 UHR
Umsetzung, Kontrolle und Weiterentwicklung von
Betriebs- und Dienstvereinbarungen

Mitarbeiter wirksam informieren
MaBnahmen zur Umsetzung im Betrieb
Kontrolle der Einhaltung: Rechte & Pflichten
Dauer und Glltigkeit. Wann muss angepasst
werden?

Weiterentwicklung von Vereinbarungen

Praxistipps: Muster und Vorlagen

12.30 - 13.00 UHR
Seminarauswertung & Feedbackrunde
Sebastian Rostek / Marc Endlich

AnschlieBend Mittagessen und Abreise

Anderungen vorbehalten!



