
Was tun gegen Mobbing und Diskriminierung am 
Arbeitsplatz?

• Wie erkennt man Mobbing und atmosphärische Störungen schon im

Anfangsstadium?
• Welche Hilfestellungen können Arbeitnehmervertretungen Betrof-

fenen geben?
• Wie kann man Mobbing und Diskriminierung vorbeugen?
• Wie kann eine Konfliktkultur am Arbeitsplatz aussehen, die Schika-

nen und ausufernden Streit verhindert?
• Welche Strategien gibt es für den Umgang mit Opfern und Tätern?

Termin: 09.–13.05. · Kurs-Nr.: 6.453 · Tagungsgebühr: 624 €

Betriebsverfassungsrecht Teil III

• Welchen Rahmen setzt das Betriebsverfassungsgesetz für die Mit-

bestimmung in sozialen Angelegenheiten (§ 87 Abs. 1 BetrVG)?
• Was regeln Tarifverträge und Betriebsvereinbarungen – und wie 

stehen sie zueinander?
• Wie können Betriebsräte bei Fragen der Betriebsumstrukturierung

mitbestimmen (§ 111 und § 112 BetrVG)?

Termin: 10.-13.05. · Kurs-Nr.: 6.310 · Tagungsgebühr: 499 €

Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeitsrecht

In diesem Seminar stellen wir aktuelle Urteile aus dem Arbeitsrecht

vor – und ihre Wirkung auf wichtige Fragen der betrieblichen Praxis.

Termin: 23.–25.05. · Kurs-Nr.: 6.311 · Tagungsgebühr: 373 €

Personalplanung und -entwicklung

• Wie kommt es zum Fachkräftemangel und woran zeigt er sich?
• Wie funktioniert professionelle und strategische Personalplanung?
• Welche Beteiligungsrechte haben Arbeitnehmervertretungen?
• Welche Interessen haben Arbeitgeber- bzw. Arbeitnehmerseite bei

der Personalplanung?

Termin: 30.05.-03.06. · Kurs-Nr.: 6.454 · Tagungsgebühr: 624 €

Betriebsrat und Personalgespräche

• Auf welcher rechtlichen Basis dürfen Betriebsräte an Personalge-

sprächen von Beschäftigten teilnehmen (§ 81ff. BetrVG)? Welche

Themen werden in Personalgesprächen angesprochen (Beurteilun-

gen, Leistungskritik, Arbeitsaufgaben etc.)?
• Welche Gesprächsstrategien und Verhandlungstechniken gibt es

und wie wendet man sie an?

Termin: 01.–03.06. · Kurs-Nr.: 6.312 · Tagungsgebühr: 373 €

Arbeitnehmerfreundliche Schicht- und Dienstplan-
gestaltung im Pflege- und Gesundheitsdienst

• Welche Schichtmodelle gibt es und wann sollte man auf welches

zurückgreifen?
• Welche rechtlichen Rahmenbedingungen muss man beachten?
• Wie kann man Arbeits- und Gesundheitsschutz bei der Planerstel-

lung berücksichtigen?
• Welche Besonderheiten ergeben sich aus den Notwendigkeiten und

den Arbeitsumständen im Berufsfeld Gesundheit und Pflege?
• Welche Handlungsoptionen haben Arbeitnehmervertretungen?

Termin: 20.–24.06. · Kurs-Nr.: 6.455 · Tagungsgebühr: 624 €

Betriebsverfassungsrecht kurz & knapp

• Welche Mitwirkungs-, Informations- und Mitbestimmungsrechte

haben Betriebsräte in welchen Bereichen?
• Was sind die Kernbegriffe des Betriebsverfassungsgesetzes – und

wie sind sie rechtlich zu deuten?
• Welche Rechte haben Betriebsräte bei sozialen, personellen und

wirtschaftlichen Angelegenheiten im Betrieb?

Termin: 29.06.–01.07 · Kurs-Nr.: 6.313 · Tagungsgebühr: 373 €

Protokollführung im Gremium

• Welche Arten von Protokollen gibt es?
• Wie sollte die Mitschrift während der Sitzung (als Grundlage des

späteren Protokolls) aussehen?
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Fotonachweise (innen v.l.n.r.): Fotolia/A.Popov, Photo-K, WavebreakMediaMicro (2); 
(außen v.l.n.r.) C. Ahrens, Fotolia/G.Krautberger, pressmaster, H. Almeida; Titel: Fotolia/
vege; Gestaltung: Nyenhuis-Grafik.de

• Wie kann man ein Protokoll strukturieren?
• Welche rechtlichen Vorgaben sind zu beachten?

Termin: 04.–06.07. · Kurs-Nr.: 6.456 · Tagungsgebühr: 373 €

Auswirkungen des Europarechts auf die deutsche BR-Arbeit

• Welche Entscheidungen des Europäischen Gerichtshofes hatten

weitreichende Folgen für das deutsche Arbeitsrecht?
• Welche Gebiete des deutschen Arbeits- und Sozialrechts sind in den

kommenden Monaten und Jahren von aktueller Rechtsprechung und

-setzung auf europäischer Ebene tangiert (zum Beispiel Leihar  beit

und Werkverträge)?

Termin: 06.–08.07. · Kurs-Nr.: 6.303 · Tagungsgebühr: 373 €

Kosten:  m

Die angegebenen Preise verstehen sich ohne Übernachtung und Ver-

pflegung. Hierfür entstehen folgende Kosten:
• Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer: 68 € pro Nacht
• Übernachtung und Frühstück im Doppelzimmer pro Person: 52 € pro

Nacht
• Verpflegungspauschale: 36 € pro Tag
• Verpflegungspauschale ohne Übernachtung: 26 € pro Tag

Beratung und Anmeldung: m

Stiftung Christlich-Soziale Politik (CSP)

Arbeitnehmer-Zentrum Königswinter (AZK)

Johannes-Albers-Allee 3 · 53639 Königswinter

Ansprechpartner:

Anselm Kipp (Bildungsreferent) Tel. 0 22 23-73 209

Uta Kowalski (Tagungssekretariat) Tel. 0 22 23-73 117

E-Mail: brpr@azk.de · Homepage: www.azk.de
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Einladung

Liebe Kolleginnen und Kollegen, 

in dieser Broschüre stellen wir Ihnen unser Seminarprogramm für Be-

triebsrätinnen und Betriebsräte im ersten Halbjahr 2016 vor.

Wie immer setzen wir auf einen engen Bezug zur betrieblichen Praxis.

Unsere Dozentinnen und Dozenten vermitteln Ihnen Basis- und Fach-

wissen für Ihre betriebsrätliche Arbeit. Dabei geht es nicht nur um 

die einschlägigen Paragraphen im Betriebsverfassungsgesetz. Wir wol-

len ganzheitlich Ihre Kompetenzen schulen, erfolgreiche und kreative 

Betriebsratsarbeit zu gestalten. Dazu zählen auch Themen wie Gesund-

heitsschutz am Arbeitsplatz, der Kampf gegen Mobbing, Protokollfüh-

rung im Betriebsrat, der digitale Arbeitsplatz, Personalgespräche und 

-planung etc.

Besonderen Wert legen wir auf die gemeinsame Arbeit der Teilnehme-

rinnen und Teilnehmer an praxisnahen Fallbeispielen. Wir wollen schließ-

lich, dass Sie aus den Seminaren vieles in ihren Alltag „mitnehmen“. Wir

machen Sie fit für Mitbestimmung und geben Ihnen neue Anregungen

für Ihre Arbeit im Betriebsrat.

Anselm Kipp und Uta Kowalski

(Team Mitbestimmung & Arbeitnehmerkolleg 

Stiftung Christlich-Soziale Politik e.V.)

P.S.: In diesem Jahr feiert das AZK seinen 30. Geburtstag. Sie erhalten von

uns einen Jubiläums-Rabatt (5 % auf die Tagungsgebühr), wenn Sie das

Anmeldeformular dieser Broschüre nutzen oder bei Ihrer online-Anmel-

dung unter „Weitere Informationen“ das Stichwort „Jubiläum“ eintra-

gen (gilt nur für Seminare im Bereich Mitbestimmung).

Seminare für Betriebsrätinnen und Betriebsräte 2016  m

Beschäftigung fördern und sichern

Aufbauseminar für die Schwerbehindertenvertretung
• Welche Rahmenbedingungen gibt es für die Erwerbsbeteiligung von

Menschen mit Behinderung?
• Wie kann man Arbeit und Arbeitsplätze behindertengerecht gestal-

ten?
• Welche aktuellen Herausforderungen stellen sich den Schwerbe-

hindertenvertretungen?

Termin: 22.–26.02. · Kurs-Nr.: 6.450 · Tagungsgebühr: 624 €

Betriebsverfassungsrecht Teil I – Basics

• Was regelt das Betriebsverfassungsgesetz?
• Welche Rechte und Pflichten hat ein Betriebsratsmitglied?
• In welchen Angelegenheiten bestehen welche Mitbestimmungs-,

Mit  wirkungs- und Informationsrechte?
• Welche aktuellen Urteile sollten Betriebsräte kennen?

Termin: 29.02.–04.03. · Kurs-Nr.: 6.304 · Tagungsgebühr: 624 €

Cloud Computing: Worauf muss der Betriebsrat achten?

• Wie funktioniert „Cloud Computing“?
• Welche Gesetze bilden den rechtlichen Rahmen für „Cloud Compu-

ting“?
• Welche Datenschutz-Fragen wirft „Cloud Computing“ auf?
• Wo und wie kann der Betriebsrat mitbestimmen?
• Wie kann Arbeitsschutz auch bei digitaler Arbeit greifen?

Termin: 14.–17.03. · Kurs-Nr.: 6.305 · Tagungsgebühr: 499 €

Telearbeit und Home-Office

• Welche Möglichkeiten haben Arbeitnehmer und Betriebsrat, Heim-

arbeit durchzusetzen bzw. zu regeln?
• Welche rechtlichen Rahmenbedingungen muss man mit Blick auf

Datenschutz und Arbeitszeiterfassung beachten?

• Wie kann man Telearbeit optimal in die betrieblichen Arbeitsabläufe

einbauen?
• Welche Gefahren für die Gesundheit sind mit Telearbeit verbunden?

Termin: 04.-07.04. · Kurs-Nr.: 6.306 · Tagungsgebühr: 499 € 

Wirtschaftskompetenz für Betriebsräte

• Welche betriebswirtschaftlichen Grundbegriffe sollten Betriebsräte

kennen?
• Wie liest man eine Unternehmensbilanz bzw. Jahresberichte?
• Wie sind betriebliche Kennziffern zu werten?
• Welche Rolle spielt das Controlling in Betrieben?
• Welche Managementstrategien und welche unternehmerischen 

Interessen sollten Betriebsräte kennen?

Termin: 11.–14.04. · Kurs-Nr.: 6.307 · Tagungsgebühr: 499 €

Betriebsverfassungsrecht Teil II

• Welche rechtlichen Rahmenbedingungen greifen bei Arbeitsverhält-

 nissen?
• Welche Mitbestimmungsrechte gibt es bei personellen Einzelmaß-

nahmen (§ 99 und § 102 BetrVG)?
• Wie funktioniert der Kündigungsschutz?
• Welche Mitwirkungsrechte haben Betriebsräte in wirtschaftlichen

Belangen (§ 106ff. BetrVG)?

Termin: 11.–15.04. · Kurs-Nr.: 6.308 · Tagungsgebühr: 624 €

Betriebsrat und Arbeitgeber

• Wo und wie ist die „vertrauensvolle Zusammenarbeit“ rechtlich ge-

regelt?
• Was ist der Sinn des Gebotes – und wie funktioniert es in der Praxis?
• Welche Grenzen hat das Gebot für die Betriebspartner – gerade in

Konfliktfällen?

Termin: 13.–15.04. · Kurs-Nr.: 6.302 · Tagungsgebühr: 373 €

Einigungsstelle und gerichtliches Beschlussverfahren

• Welche rechtlichen Grundlagen gelten für Einigungsstelle und ar-

beitsgerichtliches Beschlussverfahren?
• Wann wird wie von wem eine Einigungsstelle eingerichtet und be-

setzt?
• Wie wird die Arbeit einer Einigungsstelle organisiert?
• Wie verläuft das Verfahren vor der Einigungsstelle?
• Welche „Urteile“ kann die Einigungsstelle fällen – und wie werden

sie in der betrieblichen Praxis umgesetzt?
• Welche Regeln gelten für ein arbeitsgerichtliches Beschlussverfahren?

Termin: 18.–21.04. · Kurs-Nr.: 6.309 · Tagungsgebühr: 499 €

Forum Mitbestimmung: Schöne neue Arbeitswelt?

Wie die Digitalisierung unsere Jobs verändert

Das Forum Mitbestimmung ist eine halbtägiges Gesprächsforum für

Betriebs- und Personalräte. Zu Gast ist diesmal unter anderem Regi-

na Görner, Bundesvorstandsmitglied von CDA und CDU, ehemaliges

Mitglied im Geschäftsführenden Vorstand der IG Metall.

Weitere Infos zu der Veranstaltung stehen unter www.azk.de im 

Internet.

Termin: 27.04. · 15 bis 18 Uhr · Kurs-Nr.: 6.464 · kostenlos!

Arbeitsschutz in Pflege- und Gesundheitsberufen

• Welche rechtlichen Rahmenbedingungen gelten für den Arbeits-

und Gesundheitsschutz in Pflegeberufen?
• Welche Gefährdungsfaktoren betreffen dieses Berufsfeld besonders?
• Wie erstellt man eine Gefährdungsbeurteilung für Arbeitsplätze in

der Pflege?

Termin: 02.–04.05. · Kurs-Nr.: 6.452 · Tagungsgebühr: 403 €

Anmeldung

Mit den AZK-Teilnahmebedingungen erkläre ich mich einver-

standen. Ich melde mich für folgende Seminare verbindlich an:

Unterbringung:
 EZ  DZ  keine

Sie erhalten 5 % Jubiläumsrabatt auf die Tagungsgebühr!

Name, Vorname

Straße / PLZ / Wohnort

Telefon / Mobil

E-Mail

Geburtsdatum

Datum, Unterschrift

 Kurs-Nr. 6.302
 Kurs-Nr. 6.303
 Kurs-Nr. 6.304
 Kurs-Nr. 6.305
 Kurs-Nr. 6.306
 Kurs-Nr. 6.307
 Kurs-Nr. 6.308
 Kurs-Nr. 6.309
 Kurs-Nr. 6.310
 Kurs-Nr. 6.311

 Kurs-Nr. 6.312
 Kurs-Nr. 6.313
 Kurs-Nr. 6.450
 Kurs-Nr. 6.452
 Kurs-Nr. 6.453
 Kurs-Nr. 6.454
 Kurs-Nr. 6.455
 Kurs-Nr. 6.456
 Kurs-Nr. 6.464


