
SCHULUNGSANSPRUCH UND FREISTELLUNG: 

Sie dürfen, wollen und müssen sich fortbilden. Für die Ausübung Ihres Am-

tes ist es wichtig, dass Ihre Kenntnisse immer auf dem aktuellen Stand sind. 

Das Betriebsverfassungsgesetz gibt Ihnen nach § 37 Abs. 6 BetrVG die Mög-

lichkeit einer bezahlten Freistellung: Betriebsratsmitglieder und Mitglieder 

der Jugend- und Auszubildendenvertretung sind für die Teilnahme an Schu-

lungsveranstaltungen ohne Minderung des Arbeitsentgelts freizustellen, 

wenn auf der Veranstaltung Kenntnisse vermittelt werden, die für Ihre Arbeit 

erforderlich sind.  Für die Dauer dieser erforderlichen Schulung hat der  

Arbeitgeber das Arbeitsentgelt fortzuzahlen und alle weiteren Kosten zu  

erstatten. Hierzu zählen Reise-, Unterbringungs- und Tagungsgebühren.  

Für Mitarbeiter in kirchlichen Einrichtungen und die Schwerbehinderten-

vertretung gelten entsprechende Regelungen. 

Haben Sie Fragen zu den Seminaren, zu Freistellungen und möglicher Kosten-

übernahme, dann wenden Sie sich gerne an uns! 

––  

WEITERES: 

Nichts gefunden? Das Seminarprogramm wird laufend aktualisiert, informie-

ren Sie sich auf unserer Homepage über neue Angebote: www.azk-csp.de 

und klicken Sie auf  „Mitbestimmung“. 

––  

RABATTMÖGLICHKEITEN: 

Bis zu 6 Wochen vor Seminarbeginn gibt es 10 % Erlass. Falls sich mehrere 

Personen aus dem Betriebsrat innerhalb eines Jahres anmelden, gelten fol-

gende Ermäßigungen auf die jeweilige Seminargebühr: ab zwei Teilneh-

mern: je 10 %, ab drei oder mehr Teilnehmern: je 15 % 

––  

HINWEISE ZU DEN KOSTEN: 

Die angegebenen Preise verstehen sich ohne Übernachtung und Verpfle-

gung. Hierfür entstehen folgende Kosten: 

• Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer: 74,- € pro Nacht 

• Übernachtung und Frühstück im Doppelzimmer pro Person: 58,- € pro Nacht 

• Verpflegungspauschale: 40,- € pro Tag 

• Verpflegungspauschale ohne Übernachtung: 30,- € 

 

PERSONALPLANUNG- UND ENTWICKLUNG 

Personalmanagement aktiv mitgestalten  

In diesem Seminar wollen wir uns mit den Ursachen, sowie den Handlungs-

möglichkeiten der Arbeitnehmervertreter beschäftigen.  

Termin: 08.–10.07. • Kurs-Nr. 6.465 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

INSOLVENZ, SANIERUNG, REZESSION  

Als Betriebsrat richtig agieren  

• Ablauf eines Insolvenzverfahrens 

• Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats im Insolvenzverfahren 

• Transfergesellschaften in der Insolvenz 

Termin: 19.–23.08. • Kurs-Nr. 6.309 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

PROTOKOLL- UND SCHRIFTFÜHRUNG  

Professionelle und präzise Ergebnisse erzielen 

• Aufbau und Struktur des Protokolls 

• (gesetzliche) Anforderungen an ein Protokoll 

• Aktuelle Rechtsprechung und Fälle aus der Praxis 

Termin: 26.–28.08. • Kurs-Nr.: 6.466 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

ENTGELTGESTALTUNG IN BETRIEBEN OHNE TARIFBINDUNG 

Mitbestimmungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats  

• Grundlagen unterschiedlicher Entlohnungssysteme 

• Rechtlicher Rahmen 

• Diskriminierungsfreie Entgeltgestaltung 

• Beteiligungsrechte des Betriebsrats 

• Eckpunkte für eine Betriebsvereinbarung über ein betriebliches Entgelt system 

Termin: 10.–13.09. • Kurs-Nr.: 6.310 • Tagungsgebühr: 540,- € 

–– 

WIRTSCHAFTSAUSSCHUSS 

Organisation und Aufgaben – Vertiefung  

• Den Bericht des Wirtschaftsprüfers analysieren  

• Bedeutende Kennziffern des Betriebs analysieren  

• Als Wirtschaftsausschuss langfristige Perspektiven entwickeln 

Termin: 16.–18.09. • Kurs-Nr. 6.311 • Tagungsgebühr: 404,- €  
 

BR II – BETEILIGUNGSRECHTE BEI PERSONELLEN MASSNAHMEN  

• Mitwirkung in personellen Belangen und bei Einzelmaßnahmen 

• Betriebsbedingte Kündigung/Sozialauswahl  

• Allgemeiner und besonderer Kündigungsschutz  

Termin: 16.–20.09. • Kurs-Nr.: 6.312 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

DIENSTPLANGESTALTUNG: BEREITSCHAFTSDIENST UND ARBEITSZEIT  

• Arbeitszeitrecht kennen 

• Worauf ist bei der Dienstplangestaltung zu achten? 

• Flexible Arbeitszeitmodelle als Lösung für Mehrarbeit und Überstunden 

• Als Gremium kluge Betriebsvereinbarungen fassen 

Termin: 15.–18.10. • Kurs-Nr.: 6.468 • Tagungsgebühr: 540,- € 

–– 

GUTES KLIMA FÜR GUTE ARBEIT  

Gestaltungsmöglichkeiten für Arbeitnehmervertretungen  

Termin: 11.–15.11. • Kurs-Nr.: 6.469 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

GEFÄHRDENDE SITUATIONEN ERKENNEN UND VERMEIDEN  

Umgang mit Mobbing, Sucht und psychischen Belastungen  

Termin: 11.–15.11. • Kurs-Nr. 6.470 • Tagungsgebühr: 677,- €  

–– 

DEM WIRTSCHAFTLICHEN ABSCHWUNG BEGEGNEN  

Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats 

• Definition: Betriebsübergang, Betriebsänderung, Unternehmensumwandlung 

• Betriebsübergang nach § 613a BGB  

• Interessenausgleich und Sozialplan bei Betriebsänderungen verhandeln 

• Folgen von Umstrukturierungen für den Betriebsrat 

Termin: 02.–04.12. • Kurs-Nr. 6.473 • Tagungsgebühr: 404,- €  

–– 

STRESS UND ZEITMANAGEMENT AM ARBEITSPLATZ 

Gesunde Arbeit - gesundes Unternehmen 

• Stress und Burn-out: Merkmale und Symptome 

• Gesundheitsfördernde Strukturen am Arbeitsplatz schaffen 

• Mitbestimmungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats 

Termin: 02.–06.12. • Kurs-Nr. 6.472 • Tagungsgebühr: 677,- €  
 

AKTUELLE RECHTSPRECHUNG  

• Aktuelle Rechtsprechung und neue Gesetzesvorhaben im Arbeitsrecht 

• Der Rechtsschutz im Arbeitsrecht 

• Aktuelle Verfahren vor den Arbeitsgerichten im Bund und den Ländern 

Termin: 09.–13.12. • Kurs-Nr. 6.474 • Tagungsgebühr: 677,- €  

 

–– 

SEMINARE FÜR AUFSICHTSRÄTE 

 

AR I – AUFSICHTSRATSARBEIT IN DER PRAXIS 

• Rechtsgrundlagen der Tätigkeit im Aufsichtsrat 

• Stellung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat 

• Organisation und Geschäftsabläufe des Aufsichtsrats 

• Haftung von Aufsichtsratsmitgliedern 

Termin: 27.–29.05. • Kurs-Nr. 6.463 • Tagungsgebühr: 750,- € 

–– 

AR II – BETEILIGUNGS- UND MITWIRKUNGSRECHTE DES AUFSICHTSRATS  

• Grundzüge des Mitbestimmungs- und Gesellschaftsrechts 

• Kontroll- und Aufsichtspflichten des Aufsichtsrats 

• Vorbereitungen für Sitzungen des Aufsichtsrats 

• Arbeit in den Ausschüssen des Aufsichtsrats 

• Konflikte im Aufsichtsrat zielorientiert lösen 

Termin: 25.–27.09. • Kurs-Nr. 6.467 • Tagungsgebühr: 750,- € 

–– 

AR III – PRAKTISCHE AUFSICHTSRATSARBEIT  

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen verstehen und auswerten  

• Informationsrechte des Aufsichtsrats in Wirtschaftsfragen 

• Bericht des Wirtschaftsprüfers und Jahresabschluss 

• Die Gestaltung des Jahresabschlusses 

• Wirtschaftliche Lage des Unternehmens verstehen und auswerten 

• Wie Sie ihr Unternehmen in eine gute wirtschaftliche Zukunft führen 

Termin: 27.–29.11. • Kurs-Nr. 6.471 • Tagungsgebühr: 750,- € 

BITTE BEACHTEN SIE:  

Bei Absagen 28 Tage vor Seminarbeginn entstehen keine Kosten, bei Absagen: 

• innerhalb von 27–21 Tagen vor Seminarbeginn werden 25 % der Tagungs-

gebühr (zzgl. Unterbringung und Verpflegung) als Ausfallgebühr fällig.  

• von 20–6 Tagen vor Seminarbeginn fallen 50 % als Ausfallgebühr (zzgl. 

Unterbringung und Verpflegung) an.  

• Für spätere Absagen bzw. Nichterscheinen am Tag des Seminars ist der 

volle Tagungsbeitrag (zzgl. Unterbringung und Verpflegung) zu entrichten.  

––  

BERATUNG UND ANMELDUNG: 

Johannes-Albers-Bildungsforum gGmbH 

Arbeitnehmer-Zentrum Königswinter (AZK) 

Johannes-Albers-Allee 3 • 53639 Königswinter 

––  

ANSPRECHPARTNER: 

 

Constantin Ortseifer, Bildungsreferent 

Tel.: (0 22 23) 73-209 

 

 

Mitarbeiter Tagungssekretariat 

Tel.: (0 22 23) 73-117 

E-Mail: brpr@azk.de • Homepage: www.azk-csp.de 
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN SEMINARE FÜR AUFSICHTSRÄTE



das Thema Fachkräftemangel zeigt exemplarisch auf, wie umfangreich und 

fordernd Ihre Arbeit als Betriebsrätin und Betriebsrat heute ist. So nehmen die 

Belastungen für Arbeitnehmer durch Überstunden und psychischen Stress zu, 

da es für die Betriebe immer schwieriger wird, qualifiziertes Personal zu finden. 

Auch andere Aufgaben wie der Arbeits- und Gesundheitsschutz fordern den Be-

triebsrat fortwährend, da dieser seiner Verantwortung, die Kolleginnen und 

Kollegen bestmöglich über ihre Rechte zu informieren, gerecht werden muss. 

Auch tarifrechtliche Fragestellungen, das Teilzeit- und Befristungsgesetz oder 

die Aufgaben in den Ausschüssen fordern Ihre volle Aufmerksamkeit.  

 

Daher bieten wir zu all diesen Themen im Jahr 2024 Schulungen an. Darüber 

hinaus trainieren Sie bei uns wichtige Soft-Skills, zum Beispiel in Schulungen im 

Bereich Rhetorik oder Gesprächs- und Verhandlungsführung. In unseren Semi-

naren bereiten wir Fallstudien zur Gremienarbeit und Fragen des Betriebsalltags 

auf, besprechen aktuelle Urteile, üben in Gruppen, stellen Gesprächssituationen 

nach. Wir setzen auf Praxisnähe: Unsere Referentinnen und Referenten sind Prak-

tiker, die ihrer Arbeit in Betrieben nachgehen und aus ihrer jahrelangen Erfah-

rung im Bereich der Arbeitnehmervertretungen ein breites Wissen mitbringen. 

 

So machen wir Sie auch weiterhin fit für die Aufgaben Ihres Ehrenamtes. Das 

AZK bietet dafür, direkt am Rhein in Königswinter gelegen, den idealen Raum 

und Rahmen. Denn trotz mobilem Arbeiten und Homeoffice sind wir sicher: Ein 

gemeinsames Zusammenkommen vor Ort, mit seinen Diskussionen und prakti-

schen Übungen, bietet das perfekte Umfeld, um sich weiterzubilden.  

 

Auf den nächsten Seiten finden Sie unsere Schulungsangebote für 2024. Sollten 

Sie nicht fündig werden, sprechen Sie uns an. Wir erarbeiten gerne ein individu-

ell passendes Seminarkonzept für Sie. 

 

Ein gutes Betriebsratsjahr 2024 wünscht Ihnen  

Ihr Team Mitbestimmung der Johannes-Albers-Bildungsforum gGmbH 

 

Constantin Ortseifer, Bildungsreferent: Tel.: (0 22 23) 73 209 
& Mitarbeiter Tagungssekretariat: Tel.: (0 22 23) 73 117

 

PSYCHISCHE BELASTUNGEN IN DER ARBEITSWELT 

Symptome erkennen, Erkrankungen verhindern 

In unserem Seminar erfahren Sie, wie Sie ganzheitlich vorbeugen, am Ar-

beitsplatz soziale Konflikte abbauen und effektive Konzepte für ein gesün-

deres Arbeitsklima entwickeln. Sie lernen, wie Sie denjenigen helfen kön-

nen, die aufgrund hoher Belastungen gefährdet oder bereits betroffen sind 

und wie Sie Ihre Beteiligungsrechte umfassend einsetzen und nutzen. 

Termin: 24.–26.01. • Kurs-Nr.: 6.450 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

DATENSCHUTZ RECHTSSICHER GEWÄHRLEISTEN 

Ihre Mitbestimmungsrechte 

• Grundprinzipien und rechtliche Einordnung des Datenschutzes 

• Homeoffice und Telearbeit 

• Kontroll- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats 

Termin: 29.01.–02.02. • Kurs-Nr.: 6.451 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

HOMEOFFICE UND MOBILES ARBEITEN  

Flexible Arbeitszeitmodelle rechtssicher gestalten 

• Begriffsbestimmungen und Abgrenzungen 

• Gesetzliche Vorgaben zu Arbeitsvertrag und Arbeitszeitgestaltung 

• Haftungs- und versicherungsrechtliche Fragen 

• Handlungsmöglichkeiten der Mitbestimmungsakteure 

Termin: 31.01.–02.02. • Kurs-Nr. 6.452 • Tagungsgebühr: 404,- €  

–– 

ARBEITSRECHT KOMPAKT  

Sehen Sie unser Seminar als Handlungshilfe für Ihr operatives Tagesgeschäft 

am Arbeitsplatz oder in der Mitarbeitervertretung: Ob Urlaubsrecht, Kündi-

gung oder Aufhebungsvertrag - Sie als Interessenvertretung sind gefordert.  

Termin: 19.–23.02. • Kurs-Nr.: 6.453 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

ALTERNSGERECHTES ARBEITEN  

Möglichkeiten der Umsetzung in Betrieb und Dienststelle  

• Arbeitsrechtliche Besonderheiten bei älteren Menschen 

• Sozialrechtliche Belange (u.a. besonderer Kündigungsschutz) 

• Rechte, Aufgaben und Gestaltungsmöglichkeiten des Betriebsrats 

Termin: 21.-23.02. • Kurs-Nr.: 6.454 • Tagungsgebühr: 404,- € 

BETRIEBSÄNDERUNG UND UNTERNEHMENSUMWANDLUNG  

Ihre Rechte als Betriebsrat  

Bei diesem Seminar geht es nicht ausschließlich um Betriebsänderungen 

im Sinne von § 111 BetrVG, sondern um die vielfältigen Veränderungspro-

zesse, die den Alltag der Betriebsratsarbeit bestimmen.  

Termin: 26.02.–01.03. • Kurs-Nr. 6.300 • Tagungsgebühr 677,- € 

–– 

BETRIEBSRATSVORSITZENDE SIND (KEINE) CHEFS  

Seminar für Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter 

• Aufgaben und Kompetenzen der Vorsitzenden und Stellvertreter 

• Teamorientierte Kommunikation und Zusammenarbeit im Gremium 

• Souveränität in der Zusammenarbeit mit der Arbeitgeberseite 

Termin: 04.–06.03. • Kurs-Nr.: 6.301 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG:  

Grundlagenwissen für eine erfolgreiche Amtszeit 

Das Seminar richtet sich an diejenigen, die diese Aufgabe als Herausforde-

rung und zugleich als Chance verstehen, sich bereits in den ersten Berufsjah-

ren mit den wichtigsten arbeitsrechtlichen Regelungen vertraut zu machen.  

Termin: 06.–08.03. • Kurs-Nr.: 6.455 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

BETRIEBLICHES EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT (BEM)  

IN DER PRAXIS 

• BEM: Definition und Klärung wichtiger Begriffe 

• Rechtliche Grundlagen und Auswirkungen auf den Kündigungsschutz 

• Typische Belastungen am Arbeitsplatz 

• Konstruktive Gesprächsführung/Kommunikation mit den Betroffenen 

Termin: 11.–13.03. • Kurs-Nr.: 6.456 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

ELTERNZEIT, MUTTERSCHUTZ UND PFLEGEZEIT  

Familienbedingte Auszeiten 

• Mutterschutz und Elternzeit: Worauf Sie achten müssen 

• Möglichkeiten der Freistellung nach dem Pflegezeitgesetz 

• Sozialleistungen des Betriebs nutzen 

• Wie der Wiedereinstieg ins Berufsleben gelingt 

Termin: 18.–20.03. • Kurs-Nr.: 6.457 • Tagungsgebühr: 404,- € 

BERUF UND MANDAT 

Stressfrei durch die Amtszeit  

• Persönliche Belastungen erkennen  

• Effektives Zeitmanagement am Arbeitsplatz 

• Lösungsstrategien finden und nutzen 

• Konkreten Handlungsplan erstellen umsetzen 

Termin: 08.–10.04. • Kurs-Nr.: 6.458 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

FACHKRÄFTEMANGEL 

Personalengpässe vermeiden  

• Von Personalbeschaffung bis Einsatzplanung: Wichtige Elemente der Per-

sonalplanung 

• Alternativen zum Personalabbau finden 

• Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmervertretung beim Einfordern von 

Unterlagen, bei Einstellung und Entlassung, sowie bei Qualifizierung 

Termin: 08.–10.04. • Kurs-Nr.: 6.459 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

WIRTSCHAFTSAUSSCHUSS – ORGANISATION UND AUFGABEN  

Grundlagen  

• Geschäftsbericht, Jahresabschluss und Bilanzen lesen können 

• Informationsquellen (Kennzahlen und betriebliches Rechnungswesen) 

• Planung (strategisches und operatives Controlling) 

• Mitteilungs- und Informationspflichten 

Termin: 08.–10.04. • Kurs-Nr. 6.302 • Tagungsgebühr: 404,- €  

–– 

BR III – BETEILIGUNGSRECHTE IN SOZIALEN UND WIRTSCHAFTLI-

CHEN ANGELEGENHEITEN  

• Informations- und Beteiligungsrechte des Betriebsrats 

• Die Beschlüsse des Betriebsrats (§ 33 BetrVG) 

• Allgemeine Aufgaben des Betriebsrats (§ 80 BetrVG) 

• Verstöße des Arbeitgebers gegen Pflichten aus dem BetrVG 

• Allgemeiner Unterlassungsanspruch des Betriebsrats 

• Die Einigungsstelle 

• Grundsätze des arbeitsgerichtrechtlichen Beschlussverfahrens 

Termin: 15.–19.04. • Kurs-Nr. 6.303 • Tagungsgebühr: 677,- €  
 

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ  

• Rechtliche Grundlagen für Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit 

• Rechte und Pflichten des Betriebsrats beim Gesundheitsschutz 

• Die Gefährdungsbeurteilung und vorbeugende Maßnahmen 

• Herausforderungen der Digitalisierung 

• Aktuelle Rechtsprechung 

Termin: 22.–24.04. • Kurs-Nr.: 6.460 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

BESCHÄFTIGUNG FÖRDERN UND SICHERN 

Kompaktkurs für die Schwerbehindertenvertretung  

• Erfahrungsaustausch zum betrieblichen Arbeitsumfeld 

• Was versteht man unter „betrieblichem Gesundheitsmanagement“? 

• Präventionsmöglichkeiten nach § 167 SGB IX 

• Rechte der SBV bei personellen Maßnahmen 

• Arbeitsplatzerhaltende Maßnahmen 

• Erwerbsminderungsrente  

Termin: 22.–26.04. • Kurs-Nr.: 6.461 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

DAS TEILZEIT- UND BEFRISTUNGSGESETZ  

• Befristete Arbeitsverträge (mit und ohne Sachgrund) 

• Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei Befristungen 

• Grundlagen von Teilzeitarbeit 

Termin: 23.–25.04. • Kurs-Nr.: 6.462 • Tagungsgebühr: 404,- € 

–– 

BR I  

Betriebsverfassungsgesetz kurz und knapp 

• Einstieg in das Betriebsverfassungsgesetz 

• Aktuelle Rechtsprechung  

• Grundlagen der Betriebsratsarbeit 

• Rechte und Pflichten des Betriebsrats 

Termin I: 13.–15.05. • Kurs-Nr.: 6.304 • Tagungsgebühr: 404,- € 

Termin II: 17.–21.06. • Kurs-Nr.: 6.305 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

WIRTSCHAFTLICHE KOMPETENZ FÜR ARBEITNEHMER-VERTRETUNGEN  

Die wichtigsten Zahlen und Fakten kennen lernen  
• Geschäftsbericht, Jahresabschluss und Bilanzen lesen können 

• Planung (strategisches und operatives Controlling) 

• Mitteilungs- und Informationspflichten 

Termin: 10.–12.06. • Kurs-Nr. 6.464 • Tagungsgebühr: 404,- €  

–– 

FIT FÜR DEN ERNSTFALL!  

Betriebsverfassungsgesetz für Ersatzmitglieder  

• Rechte und Pflichten der Ersatzmitglieder 

• Rechtliche Situation im Vertretungsfall 

• Kostenerstattung und Freizeitausgleich 

• Kündigungsgründe: personenbedingt; betriebsbedingt; verhaltensbedingt 

• Kündigungen: außerordentlich vs. ordentlich – der Unterschied 

Termin: 24.–28.06. • Kurs-Nr. 6.306 • Tagungsgebühr: 677,- €  

–– 

BR IV  

Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei betrieblichen  

Veränderungsprozessen  

• Was ist neu im Betriebsverfassungsgesetz? 

• Beteiligungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats bei 

betrieblichen Veränderungsprozessen 

• Interessenausgleich und Sozialplan bei Betriebsübergang 

• Informationsanspruch des Wirtschaftsausschusses 

• Maßnahmen zur Beschäftigungssicherung und Beschäftigungsförderung 

Termin: 01.–05.07. • Kurs-Nr.: 6.307 • Tagungsgebühr: 677,- € 

–– 

GESTALTUNG VON ARBEITSBEDINGUNGEN IN BETRIEBEN  

OHNE TARIFBINDUNG  

Mitbestimmungsrechte und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats  

• Geltung von Tarifverträgen über Bezugnahmeklauseln und Betriebsver-

einbarungen 

• Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte in sozialen und personellen  

Angelegenheiten 

• Arbeitsentgelt und faire Arbeitsbedingungen durch Regelungsabreden 

und Betriebsvereinbarungen sichern 

• Rechte des Betriebsrats durchsetzen 

Termin: 03.–05.07. • Kurs-Nr.: 6.308 • Tagungsgebühr: 404,- € 
 

TERMINE 2024LIEBE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN,


